
Shagal   Незаметная забота как новая норма
Стратегия развития территории ЗИЛ-Юг

Эталон × Citymakers



ЗИЛ в контексте полицентричного развития Москвы

109 га
проект редевелопмента 

южной части  
территории ЗИЛ

>1,4 млн. м2
возводимой недвижимости  

в 6 км от Кремля

40%
Даниловского района занимают 

бывшие промышленные 
территории АМО ЗИЛ

2021-2030
активный срок  

реализации

Полицентричная модель развития города

Территория нового 
кампуса «Яндекса»
офисы, жилье, наука, 
образование, культура

Электрозавод
офисы, жилье, наука, 
образование, культура

офисы, жилье, наука, 
образование, культура

Большой Сити
офисы, жилье

Технологическая 
долина МГУ
офисы, жилье, наука, 
образование, культура

Южный порт
офисы, жилье

Район ЗИЛ
офисы, жилье
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Citymakers International

ЗИЛ-Юг
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История места

2020 год
Подготовка территории строительства южной части территории ЗИЛ

1915 год
В вырубленной Тюфелевой роще обсуждается строительство фабрики 
по производству грузовиков Fiat (в 1956 г. завод получил название ЗИЛ)
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Парализованная территория. 2020 год
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Стратегия развития территори  
района Shagal

Мастер-план

Логистика

Функциональная программа

Благоустройство

Дизайн-код и навигация

Активация

Экология

Разделы стратегии:

13 команд 
работали над стратегией

7 блоков 
— тематических  

направлений стратегии

1 год 
шла работа  

над стратегией

>20 экспертов 
консультировали  

при разработке решений
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Сохранить историческую память места;

Мотивировать жителей проводить  
больше времени в районе;

Сделать вклад в устойчивое  
развитие города.

Как спроектировать  
комфортную среду  
для всех, если каждый  
понимает комфорт 
по-своему?

Основной принцип стратегии — 
дать территории больше,  
чем забираем:
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Проект планировки территории 2017 года
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Новые маршруты и связи в городе Новые маршруты и связи в районе

ТПУ

МЦК

Мастер-план 2021 года. Неформальный Архсовет
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Новые маршруты и связи в проекте

Парки и набережные Основные пешеходные маршруты и городские площади
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Новые маршруты и связи в проекте

Второстепенные сквозные пешеходные маршруты 
(проницаемость территории)

Ежедневное движение 
работающих районе

Ежедневное движение работающих 
далеко за пределами территории

Ежедневное движение местного 
населения, движение выходного дня

Общественный городской  
и мобильный транспорт
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30 га
общественных 
пространств

40 га
общественных 
пространств



Как бы вам хотелось  
перемещаться  
по городу? 

Приоритет пешеходов;

Мультимодальность;

Доступность общественного транспорта; 

Микромобильность. 

Основные принципы транспортной 
системы района:

Транспорт и логистика:  
пешком, без пробок, на велосипеде
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Разделение понятий «дорога» и «улица»
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Изменения транспортной схемы
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Транспортная 
схема ППТ

Согласование скорректированных 
детальных решений транспортной 

схемы с НИиПИ Генплана, 
Москомархитектурой, ДепТрансом 

И ДепСтроем

Финальное согласование 
и передача материалов в УДМС 

и другие ответственные 
организации  для разработки 

проектной документации

Разработка мастер-плана KCAP 
и корректировка принципиальной 

транспортной схемы

Повторная доработка 
и адаптация решений 

без ущерба для ключевых 
принципов транспортной 

схемы

Детальная проработка 
транспортной схемы компаниями 

Mobility in Chain и Citymakers

Повторное согласование 
скорректированных детальных решений 
транспортной схемы с НИиПИ Генплана, 

Москомархитектурой, ДепТрансом 
и ДепСтроем

Процесс разработки и согласования транспортной схемы
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15-минутная пешая доступность ключевых 
сервисов;

Доступность и разнообразие с первых 
очередей;

Ориентация на одновременное  
использование разными группами  
пользователей;

Поощрение соседского взаимодействия  
и sharing-сервисов.

Что должно быть  
в месте, где вам  
удобно жить? 

Функциональная программа:  
15-минутный город

Принципы функциональной  
программы района:
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Коммерция: не только размещение, но и продуманное управление

Эталон × Citymakers17 Мастер-план | Логистика | Функции | Благоустройство | Дизайн-код  и навигация | Активация | Экология



Разнообразие характеров улиц;

Создание нового клиентского опыта;

Стимулирование к активности;

Взаимосвязь пространств.

Как может выглядеть 
район вашей мечты?

Благоустройство:  
прогулка по району как путешествие

Основные принципы  
благоустройства района:
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Технопарк

ЗИЛ

12 разных по характеру улиц и общественных пространств

Игровой бульвар

 Зеленый променад

Даунтаун 

Театральный модерн

Московский проспект

Третье место

Улица Будущего

Индустриальная улица

Соседские маршруты

 Кольцо Шагала

Набережная

Парк 

1,45км
самая длинная  

пешеходная улица

6
пешеходных  

улиц

12
путешествий
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Театральный модерн Улица Будущего Третье место

Московский проспект Зеленый променад Даунтаун

Игровой бульвар Кольцо Шагала Индустриальная улица
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Создание бренда района с помощью  
дизайн-кода;

Продуманное навигирование;

Интеграция с городскими носителями.

Как узнать о районе  
и сориентироваться  
в нем?

Дизайн-код и навигация:  
в любом направлении

Основные принципы работы  
с дизайн-кодом и навигацией:
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Простая и красноречивая система знаков:  
для каждой улицы или квартала — свой логотип

ДЕЛОВЫЕ КВАРТАЛЫ
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Гербы

Улица будущегоТеатральная

ИндустриальнаяИгровой бульвар Зеленый променад Московский бульвар

Кольцо шагала Даунтаун Третье местоСоседский сад

Образы пространствНабор образов пространствНабор образов пространств

Парк Набережная

Логотипы внешних общественных пространств Логотипы внутренних кварталов

Логотипы внутренних 
кварталов
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Продуманная иерархия навигационных носителей
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4

1800 мм

270 мм

180 мм

Соседский
сад

Sosedskiy Sad
3 мин / min

Кольцо 
Шагала
Koltso Shagala

2 мин / min

2 мин / min

Зелёный 
променад
Zelyoniy 
Promenad

Детский 
сад
Kindergarten

2560 мм

670 мм

100 мм

2560 мм

450 мм

100 мм

1800 мм

270 мм

80 мм

1530 мм

450 мм

80 мм

Детская
площадка

Правила
Не оставляйте детей 
младше 7 лет без присмотра

Перед использованием 
игрового оборудования, 
убедитесь в его исправности

Playground

Кольцо 
Шагала
Koltso Shagala

2 мин / min

Зелёный 
променад
Zelyoniy 
Promenad

Детский 
сад
Kindergarten

1 мин / min

180 см

160 см

2850 мм

750 мм

175 мм

Городская 
стела

Линейка кастомных носителей для территории квартала Shagal

Игровой бульвар
Igrovoy Bulvar
4 мин / min

4 мин / min

2 мин / min

m2 Технопарк
Tekhnopark

Соседский сад
Sosedskiy Sad

16 мин / min

Индустриальная
Industrialnaya

набере�ная Марка Шагала

Нагатинская набере�ная

Нагатинская набере�ная
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ул. Кольцо 
Шагала

ул. Зелёный 
променад

Игровой 
Бульвар

ул. Соседский
сад

Индустриальная
улица

улица 
Будущего

ул. Третье 
место

Московский
бульвар

улица
Театральная

улица
Даунтаун

Кольцо Шагала
Koltso Shagala
1 мин / min

Игровой бульвар
Igrovoy Bulvar
1 мин / min

Соседский сад
Sosedskiy Sad
3 мин / min

Зелёный 
променад
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Вы здесь
You are here

Вы здесь
You are here

Вы здесь
You are here

2 вариант расположения информации и цвета каркаса Основание и рамка 
кастомных носителей —  

алюминий.

Интеграция городских и районных носителей
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Возвращение связи с историей места;

Стимулирование исследования  
территории;

Укрепление связи с ключевыми  
ценностями района;

Манифестация идентичности района;

Развитие добрососедских отношений.

Как сделать новое  
место приветливым  
и уже «своим»?

Активация:  
пространство открытий

Основные принципы активации 
территории:
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Вовлекающие элементы и практики для жителей района

При получении ключей от квартиры, жильцы получают 
подарочную коробку с DIY KIT по созданию собственного 
«пикселя». В коробке содержится керамическая белая 
плитка, маркеры с несмывающейся краской, монтажный 
клей и инструкция:

 Добро пожаловать в Shagal! Район нового качества жизни, 
близких расстояний и добрососедства! Распишите эту 
плитку сами или с вашими домочадцами и пусть она станет 
частью вашего соседского маршрута и радует вас и ваших 
соседей долгие годы!.

Со временем панно заполнится плитками, кубики можно 
проворачивать и рассматривать с разных сторон.

 Стальной стержень

Раскрашенная плитка.
Выполнена из керамики, 
монтируется на монтажный клей.

Фиксирующая шайба

Углубление в поверхности 
куба под плитку.

Модульные графические элементы насыщают школьный 
забор различными функциями: флюгеры, маленькие 
зеркальца, меловые доски, указатели и стенды для 
экспозиции школьных проектов и рисунков. За счет этого, 
забор становится не разделяющим, а объединяющим.

Интерактивный забор школы
с выставками проектов

DIY KIT 

Интерактивный забор школы

Игра-ходилка

Главным выразительным средством площади перед школой 
является пешеходная поверхность. Она насыщенна различной 
информацией и объектами, требующими вовлечения. 

Этот информационный «ковер» содержит как познавательную 
информацию, игровые элементы, так и удивительные истории, 
связанные с территорией ЗИЛ.

Например: Завод Бари стал называться 
«Паростроем» имени В.М. Лихачева, в годы 
первых пятилеток он выпускал паровые  котлы,  
топочное оборудование.  На  нем  в 1937 г.  была 
разработана и изготовлена конструкция 
циферблатов часов Спасской башни.

Игра «Ходилка»
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Познавательные объекты в среде района:  
связь с индустриальным прошлым

 Timeline ЗИЛа

1916 год
Основание завода

1916 год
Основание завода

Расположенные на протяжении всей улицы 
конструкции из стальных двутавров создают не 
только визуальный ритм но и отбивают исторические 
вехи, рассказывая об истории завода. За счет даты 
исторического периода и небольшой таблички с 
информацией о нем, каждый такой куб становится 
«памятником», но не «бронзово-гранитным», а живым 
и современным благодаря дизайну.

Таким образом, история Индустриального периода 
этой территории вплетается в благоустройство 
познавательным, а не мемориальным слоем.

Таблички и даты — стальной лист с УФ-печатью и 
порошковым полимерным покрытием.

 Инсталляции «Секретики» с историями

ЗИЛ-130
Особенностью стал дизайн 
грузовика, разработанный 
дизайнерами ЗИЛ, который 
только начал появляться на 
американском рынке. Для 
выпуска новой линейки на базе 
ЗИЛ-130 завод обновил многое 
оборудование.

zilug.ru

Наладка станка
на ЗИЛе
1963

ЗИЛ-130
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выпуска новой линейки на базе 
ЗИЛ-130 завод обновил многое 
оборудование.

zilug.ru

Сухие «энциклопедические» выдержки из 
истории ЗИЛа могут чередоваться с более 
глубокими, личными историями: рассказы 
ветеранов завода ( из документального кино ). 
Для создания эффекта погружения следует 
использоать архивные фото и видео материалы, 
звуковые дорожки.

Возможность не просто узнать какой-то факт, а 
подсмотреть, разыскать, поисследовать историю, 
побуждает к квестовой активности формата 
«поиска сокровищ».

Исследуя и участвуя, житель района чувствует 
свою связь с его историей.

Табличка в таком случае трансформируется
в короб с глазком-подглядкой, внутри которого 
резмещается фото, видео или артефакт.

Короб — стальной лист с УФ-печатью и порошковым 
полимерным покрытием. Внутри —диарама с фото или 
предметом, либо небольшой экран с видео, подсветка.

Артефакты

...Будучи зачисленным 

на должность младшего 

конструктора с окладом 

135 руб. 

Тогда это была немалая 

зарплата: на месячный

оклад я себе сшил 

костюм из импортного 

материала...

Еще один важный способ рассказать историю 
ЗИЛа — это показать, что что-то большое — 
всегда сплетение миллиона частностей.

Связь современного горожанина и 
индустриальной историией территории может 
быть выражена в артефактах, олицетворяющих 
повседневность: предметы быта, технологии, 
одежда, значимые личности — все то, с чем ты 
можешь сравнить свою жизнь.

Такие артефакты повседневности будут 
сконцентрированны на Индустриальной улице, 
а также появятся в кварталах первой очереди 
строительства и около Штаба.

Серия мини-скульптур, выполненных в классической реалистичной манере, отлитых в бронзе, появится 
в неожиданных местах ( на стене, на вертикальных поверхностях МАФов, на опоре фонаря и т.д. и будет 
сопровождаться небольшой пояснительной табличкой с информацией или цитатой.
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всегда сплетение миллиона частностей.

Связь современного горожанина и 
индустриальной историией территории может 
быть выражена в артефактах, олицетворяющих 
повседневность: предметы быта, технологии, 
одежда, значимые личности — все то, с чем ты 
можешь сравнить свою жизнь.

Такие артефакты повседневности будут 
сконцентрированны на Индустриальной улице, 
а также появятся в кварталах первой очереди 
строительства и около Штаба.

Серия мини-скульптур, выполненных в классической реалистичной манере, отлитых в бронзе, появится 
в неожиданных местах ( на стене, на вертикальных поверхностях МАФов, на опоре фонаря и т.д. и будет 
сопровождаться небольшой пояснительной табличкой с информацией или цитатой.

Аутентичная брусчатка

Аутентичная брусчатка сама по себе является ценным историческим  
артефактом. Использование её в покрытии благоустройства сейчас 
сохраняет память места. Так как визуально её невозможно отличить от 
современного мощения, на ней появляется «клеймо» с логотипами ЗИЛа 
разных лет, по аналогии со старинными кирпичами, маркируя 
принадлежность этих камней.

Логотип наносится путём гравировки и зашлифовки на верхней поверхности 
брусчатки.

Timeline ЗИЛа

Аутентичная брусчатка

Артефакты
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Приствольные решетки с информацией
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К утилитарной вещи — приствольной решетке 
мы добавляем смысловой, маркирующий слой: 
имя человека, высадившего это дерево или 
информацию о растении.

Аллея на индустриальной улице таким 
образом увековечит имена ветеранов труда,
а высаженные ими деревья станут не просто 
деревьями, а эстафетной палочкой, связью 
между прошлым и будущим через настоящее.

Приствольные решетки с ботанической 
информацией на других улицах побудят 
жителей к исследованию.

Нанесение информации путем 
лазерной резки и гравировки 
по металлу.

Во времена, когда на территории ЗИЛ была 
Тюфелева роща, сюда приезжали на охоту. 
Сегодня, мы предлагаем отправиться на мирную 
и познавательную «охоту» за животными и 
пртицами московской области. 

Небольшие скульптуры животных и птиц 
разбросаны по «сосновому лесу», обеспечивая 
увлекательную прогулку. Каждая скульптура 
снабдена краткой информацией и  qr-кодом со 
статьей об этом животном. Сульптуры также 
появляются среди деревьев улицы Будущего, а в 
комнатах улицы Третье Место они становятся 
графическими изображениями внутри 
павильонов ( стикер или плоская графика ).

На площадке для выгула собак также появляется 
скульптура охотничьей собаки.

Миниатюры выполнены в разной 
стилистике: от реалистичной до 
стилизованной, для формирования 
образного мышления и художественной 
насмотренности.

Скульптуры животныхQR-коды с информацией про климат
и маршруты с «тайными тропами»

Познавательные объекты в среде района:  
связь с доиндустриальной эпохой

Аптекарский огород отсылает нас к 
монастырским временам (Симонов монастырь) — 
побуждая к изучению растений, их свойств и 
символики. Высаженные растения устойчивы к 
сложным климатическим условиям, 
не требуют постоянного ухода и сопровождаются 
информационными ботаническими табличками.

В его поддержании, по желанию, могут 
участвовать жители.

Аптекарский огород

Приствольные решетки с информацией

Аптекарский огород

Скульптуры животных QR-коды и информацией и «тайными тропами»
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Экореабилитация территории  
и снижение углеродного следа;

Система управления отходами;

Экопросвещение.

Как позаботиться  
об устойчивости 
жизни района?

Экология:  
устойчивое развитие и забота о среде

Основные направления работы 
с эко-повесткой:
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Восстановление биоразнообразия территории и его устойчивого развития

Возвращение нативных видов растений Обеспечение инфраструктуры для гнездования 
и размножения насекомых и птиц

не менее 50% 
деревьев и кустарников будут представлены 

нативными видами и растениями ремедиантами

размещение в парковых 
пространствах, во дворах 
и на зеленых пешеходным 

маршрутах
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Сокращение автомобильного трафика – уменьшение вредных выбросов

> 40 Га общественных пространств

6 полностью пешеходных улиц

Приоритет пешим и микромобильным 
перемещениям

Возможность добраться до соседних 
районов речным транспортом

Сокращение полосности дорог 
до оптимальной пропускной способности
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Мультимодальность. Перераспределение долей транспорта

70%

30%

личный автомобиль

метро

автобус

пешеходы

пешеходная 
среда

Активная мобильность  
и микро-мобильность

Общественный транспорт

Автомобиль

метровелосипеды  
и микротранспорт

электро-автобус, 
канатная дорога

водный  
транспорт

каршеринг и такси личный автомобиль
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Вовлечение жителей в экологичый образ жизни:  
формирование новых привычек

Раздельный сбор мусора и сокращение 
неперерабатываемых отходов: 
создание Экоцентра и внедрение системы 
раздельного сбора в районе

Разумное потребление: 
внедрение базовой экоинфраструктуры 
в шаговой доступности

Объяснение и вовлечение: 
создание гайдов, мероприятий и мотивационной 
системы для жителей разных возрастов
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Участники стратегии

01.02.2022

Ландшафтно-экологический анализ 
территории ЗИЛ-Юг (г. Москва).

Концепция устойчивого экологического развития

01.02.2022

Ландшафтно-экологический анализ 
территории ЗИЛ-Юг (г. Москва).

Концепция устойчивого экологического развития
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